附件1
河北省管理创新示范企业

申 报 表

　　企业名称（盖 章）：                       
　　填表日期：          年    月    日

　　企业代码： 

河北省工业和信息化厅制

填 表 说 明

   （一）申报材料须提供纸质材料一式三份及电子版。纸张：A4纸；页边距：2.5CM；仿宋体4号字。

   （二）表1、2、3、4所有申报企业均需填写。表2《管理创新示范企业评价表》（以下简称《评价表》），由企业对照《评价表》自我评价得分；评定分由推荐单位对照《评价表》对企业评定得分，评定得分在80分以上的，可以申报管理创新示范企业。表中情况说明可延展表格或附补充资料，做到内容详实，数据准确，有据可查。

   （三）以上表格可从河北省工业和信息化厅网站下载。

表1          

企业基本情况表
	企业名称
	
	所属行业
	

	通讯地址
	
	邮编
	

	法人代表
	

	企业

联系人
	姓名
	
	邮箱
	
	电话
	

	
	部门及职务
	
	手机
	

	注册资本

（万元）
	
	职工人数（人）
	

	管理创新

方法
	

	管理现代化创新成果
	国家级__个    省级__个   

	两化融合
	国家级示范企业○  省级示范企业○  

	拥有采标

产品
	

	主持参与国家标准制定
	

	品牌管理
	中国驰名商标__个   省著名商标__个 

省名牌产品__个     省中小企业名牌产品__个 

	企业

主导产品
	

	近三年

企业主要经济指标（万元）
	年 份
	销售（营业）收入
	利 润
	税 收

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


表2

管理创新型企业评价表

	项目
	评分要求
	企业自评
	推荐单位初评
	省级终评

	基　础　项　目
	管理创新环境
	企业领导集体重视管理创新工作，创新意识强、积极推动企业加强管理创新建设（4分）；
	
	
	

	
	
	2、企业组织结构健全，部门、岗位职责明确，并被有效履行（5分）；
	
	
	

	
	
	3、加大管理创新投入，积极引入先进管理方法和管理咨询项目，提升企业管理水平，成效显著（6分）。
	
	
	

	
	管理创新机制
	建立有效的管控机制，企业管理者对生产、经营、管理等环节

管控有力，率先总结出管理领域内某种先进的方法和手段（8分）；
	
	
	

	
	
	2、企业已建立并实施鼓励创新的激励机制（如设立专项奖金、提案制度等），采取有效措施畅通企业员工合理化建议反映渠道，组织与制度保证有力（6分）；
	
	
	

	
	
	3、注重企业文化机制建设，鼓励管理创新，每年组织开展多种形式的宣传或活动，大力推动企业各个层面开展创新活动（6分）。
	
	
	

	
	管理创新目标
	每年制定管理创新年度工作有目标，明确重点，分步实施，并已纳入公司日常议事日程，坚持推进（5分）；
	
	
	

	
	
	2、能够及时根据战略实施情况，进行有效的调整和纠偏（4分）；
	
	
	

	
	
	3、近三年来，每年都有新的管理创新课题或管理创新项目，并有推进团队、成果评价报告（6分）。
	
	
	

	
	管理创新重点
	1、战略管理：制定企业发展中长期规划，并分解落实之各职能部门（具体、明确、可操作性）积极组织实施，效果显著（5分）；
	
	
	

	
	
	2、研发管理：建立研发管理体系，加大研发投入，近2年研发费用纳入预算并逐年提高，组织实施新产品、新技术开发，完成率不低于80%；企业建立技术中心、研发中心或科研工作站等（6分）；
	
	
	

	
	
	财务管理：企业推行全面预算管理，科学编制、执行年度预算；财务制度健全，资金管理规范；有完善的成本费用管理制度，建立有效的物流和供应链管理制度（6分）；
	
	
	

	
	
	现场管理：企业生产现场管理规范，符合“环境整洁、纪律严明、物放有序、设备完好、信息准确、生产均衡”；有完善的班组标准化作业和班组管理考核制度，能提供有关管理记录（6分）；
	
	
	

	
	
	信息化管理：推进信息化应用，企业有门户网站和电子商务平台，信息化系统完善，实行网络办公和协同管理（6分）；
	
	
	

	
	
	6、质量管理：建立质量管理责任制，严格执行质量否决制度，近3年内产品未出现重大质量问题；实施满足要求和完善的质量管理、环境管理和安全管理等标准体系，通过ISO9000、14000等认证（6分）；
	
	
	

	
	
	7、人力资源管理：强化职工培训，有完善的职工培训和人才开发计划，定期或不定期组织各类培训；新员工上岗安全教育培训率100%，特种设备操作员定期培训（5分）；
	
	
	

	
	
	8、安全管理：建立并落实严格的安全生产责任制度、安全生产操作规范；建立职责明晰的生产安全事故报告制度和应急处置预案，能有效处置突发事件；新员工上岗前安全教育培训率100%，特种设备操作人员能进行定期培训；近3年内未发生重大安全问题（5分）；
	
	
	

	
	
	品牌管理：企业拥有自主知识产权和社会公认的较强市场优势的自主品牌（5分）。
	
	
	

	加分项目
	1、获得省级以上管理现代化创新成果，省级（0.5分/个）、国家级（1分/个）；
	
	
	

	
	2、获得省级以上示范企业认定、省级（0.5分/个）、国家级（1分/个）；
	
	
	

	
	3、拥有采标产品（采用国际标准、国外先进标准）（0.5分/个），主持（第一位）或参与国家标准制定（前三位）（1分/个）；
	
	
	

	
	4、获得中国驰名商标（1个/0.5分），河北省名牌产品（1个/0.5分），河北省中小企业名牌产品（1个/0.5分），河北省著名商标（1个/0.5分）。
	
	
	

	说明
	基础项目满分100分，加分项最高20分（每个单项最高5分）。推荐省级示范企业的基础项目得分不得低于85分；基础项目和加分项目总得分作为评选省级示范企业的重要依据；各项条件评分情况需提供相关佐证材料，作为附件资料一并上报；

近3年内企业发生重大质量、安全生产、环境保护问题的，实行一票否决，不能申报管理创新示范企业；

企业须如实进行自我评分，并对所提供的相关佐证材料真实性负责。


表3    

管理创新案例简介

	案例名称：                  
案例核心内容（200字内）

案例主要创新点（不超过三点，300字内）

取得的经济效益和社会效益（200字内）

                                             申报企业（盖章）                   

                                                年  月  日                          

	注：本表只对案例核心内容、案例主要创新点、取得的经济和社会效益作700字以内的简明介绍，案例主报告另附（表样见案例报告书）


表4         

              管理创新案例报告书
	撰写要求：

    主题鲜明，突出展示企业管理过程中在某一方面的创新亮点，由标题、前言和正文三部分组成，字数控制在3000字左右，可附页。

   （1）标题：鲜明地反映出案例的核心内容及特色。

   （2）前言：简要介绍企业的总体状况，包含企业所属行业、地区和产权性质、主要业务、荣誉地位等内容。

   （3）实施背景：主要反映针对企业内外部环境变化和管理中遇到的突出问题，促使企业实施管理创新，以及创新活动所要达到的目标。

   （4）具体做法：管理创新的具体做法是案例报告的核心内容，详细阐明管理创新的具体措施。 

   （5）实施效果：包括经济效益、社会效益。

   （6）改进措施：对管理创新案例在企业的实践运用中，提出进一步持续改进的方向和完善措施。
   


附件2
管理创新示范企业申报推荐表

	申报单位
	

	联系人
	
	电话
	

	申报材料真实性声明：

    我公司声明，此次申报河北省管理创新示范企业所提交的申报材料均真实、合法。如有不实之处，愿负相应的法律责任，并承担由此产生的一切后果。

特此声明。

 单位法定代表人签字：                  盖  章：
                                   年   月    日

	各市（含定州、辛集市）工业和信息化主管部门

审查推荐意见：

                                           盖章：
                                   年   月    日

	全省性工业行业协会推荐意见：（行业与区域联合推荐时填写）

                                       盖章：
                                   年   月    日


